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Introducao

As empresas que operam tanto nos mercados desenvolvidos quanto nos emergentes enfrentam um
panorama de risco politico complexo e, com frequéncia, volatil em 2020. Os problemas relacionados ao
comércio mundial continuardo, o que resultara em uma persistente incerteza politica e econdmica para
as empresas. Baseado em dados da Fitch Solutions, o Mapa de Risco Politico 2020 explora o ambiente de
risco mutante, destacando as implicacdes para as empresas que operam no ambito mundial.

A transicao para uma ordem mundial multipolar vistaem 2019
deve continuar, com varios desafios para o multilateralismo e

o livre comércio. Embora os Estados Unidos e a China tenham
chegado a um acordo comercial de "fase um", é pouco provavel
que isso resolva permanentemente sua disputa comercial. E
provavel que os dois paises continuem estrategicamente
apresentando ideias opostas quanto a questdes como protecao
da propriedade intelectual e apoio estatal a certas industrias.
De fato, o Relatdrio Global de Riscos 2020 do Férum Econémico
Mundial indica que: "Os confrontos econémicos entre as
principais poténcias sdo o risco mais preocupante para 2020".

Arivalidade sino-americana deve se aprofundar em 2020,
principalmente a medida que forem se aproximando as eleicées
presidenciais dos Estados Unidos em novembro. Espera-se que a
industria de tecnologia surja como um campo de batalha particular
para os dois paises, pois ambos buscam reduzir a dependéncia
tecnoldgica em relagdo ao outro. As empresas ficardo presas nessa
rivalidade, pois os dois paises politizam as relacdes comerciais e de
investimento. A empresa chinesa de telecomunicacdes Huawei
encarna estes desafios: os Estados Unidos aumentaram a pressao
sobre os aliados para nao usar a tecnologia da empresa, uma
situacdo que dificilmente mudara em 2020. As economias globais,
cada vez mais, terao que escolher entre parceiros de tecnologia
americanos ou chineses.

A geopolitica dominara o ambiente de risco no Oriente Médio.
No momento da redagdo deste artigo, o Ira e os Estados Unidos
parecem estar buscando uma redugdo progressiva apos um surto
significativo no inicio de 2020, quando ocorreu o assassinato de
um general iraniano pelos Estados Unidos, seguido de
langamentos de misseis balisticos contra instalagdes americanas
no Iraque. No entanto, é pouco provavel que o relacionamento
entre os Estados Unidos e o Ira melhore e gerard instabilidade na

regido. E provavel que a derrubada acidental de um avido de passageiros
pelo Ird durante os recentes incidentes com os EUA possa prejudicar as
relagdes com a comunidade internacional, enquanto os governos
europeus ativaram formalmente um mecanismo de disputa no acordo
nuclear de 2015, aumentando a pressao sobre sua sustentabilidade.

O Ird pode usar suas capacidades assimétricas para retaliar contra os
Estados Unidos, usando seus poderes para realizar assassinatos ou
bombardeios seletivos, incluindo ataques cibernéticos, em toda a regido.
O Ird também pode tentar pressionar os aliados regionais dos Estados
Unidos, consolidando-se no Estreito de Ormuz, onde qualquer
interrupgao significativa poderia afetar o fornecimento de petréleo

e, portanto, a economia global. O Iraque provavelmente sera o ponto
focal imediato dos confrontos entre os Estados Unidos e o Ira,
aumentando o risco politico no pais. Por exemplo, um resultado do
confronto de janeiro entre os Estados Unidos e o Ird foi o aumento de
pedidos no Iraque para que as tropas dos EUA deixem o pais, uma
medida que poderia contribuir com o ressurgimento dos riscos de
terrorismo no Iraque.

Em outros lugares, espera-se que as tensdes entre a Russia e o

Ocidente continuem em 2020. O maior papel da Russia no Oriente
Médio continuara, por exemplo, através de seu apoio ao governo sirio.

A medida que as eleicdes presidenciais dos EUA forem se desenvolvendo,
muita atencdo sera dada a qualquer tentativa da Russia de interferir,
como ocorreu nas eleicdes de 2016, o que deixara as relagcdes ainda mais
tensas. Na Europa, embora o Reino Unido tenha deixado a UEem 31 de
janeiro, seu futuro relacionamento com ela, desde a economia a politica
e aseguranca, levara anos para ser resolvido.

As elei¢des presidenciais dos Estados Unidos também sdo importantes
em 2020. O eleitorado daquele pais esta muito polarizado e o juizo
politico do presidente Trump exacerba as divisdes, apesar de sua
absolvigcdo no dia 5 de fevereiro. A eleicdo também pode estar exposta
aos riscos de fake news na midia.
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Incerteza econémica

Os riscos econdmicos e politicos estardo entrelacados em 2020.
As tensdes comerciais continuam apresentando o maior risco para
a economia mundial, enquanto o novo surto de coronavirus
COVID-19 também pode interromper o comércio e as cadeias de
fornecimento. O Banco Mundial prevé um crescimento global de
2,5% em 2020, uma pequena correcdo em relacdo a estimativa de
2,4% em 2019. As disputas comerciais poderiam custar a
economia global US$700 bilhdes em perda de producéo este ano
e as empresas continuam pessimistas quanto as perspectivas. Na
Pesquisa de Percepc¢ao de Riscos Globais 2019-20 do Férum
Econémico Mundial, 78% responderam que esperavam que 0s
confrontos econdmicos aumentassem em 2020. Os niveis da
divida global continuam sendo motivo de preocupacao, com a
divida nos mercados emergentes atingindo 170% do PIB no final
de 2018. Niveis elevados de divida apresentam riscos significativos
para a estabilidade financeira em muitos mercados, em meio a
uma perspectiva de crescimento global mais fraco, tendéncia a
déficits fiscais e em conta corrente, desaceleracdo do crescimento
da produtividade e uma preferéncia crescente por empréstimos
mais arriscados.

Ao mesmo tempo, é provavel que a capacidade de recuperacao
aos impactos econdmicos seja reduzida até 2020. Um afastamento
do multilateralismo e da cooperacéo global significa que os
governos podem ndo estar dispostos a formar uma resposta
coordenada a uma crise econdémica global, enquanto ha uma
margem reduzida para estimulo fiscal e monetario.

Em meio a esses ventos contrarios, muitos governos enfrentam
um dificil ato de equilibrio. Eles devem enfrentar os desequilibrios
econdmicos por meio de reformas estruturais, mas isso representa
riscos a estabilidade social. No final de 2019, muitos paises
latino-americanos enfrentaram esse dilema, exemplificado por
protestos na Bolivia, Chile, Coldmbia e Equador. O nucleo dos
disturbios tem sido a insatisfacdo com a queda nos padrdes de
vida, niveis crescentes de pobreza e periodos prolongados de
medidas de austeridade. Os riscos dos protestos ndo se limitaram
a América Latina: também houve incidentes no Iraque, Ird, Libano,
Franca e Hong Kong. E provavel que a necessidade de equilibrar a
estabilidade social e econdmica continue em 2020, aumentando
0s riscos politicos para as empresas que operam em varios paises.

Administrar orisco

Embora o Mapa de Riscos Politicos de 2020 destaque uma
perspectiva geopolitica e econémica desafiadora, ha focos de
oportunidades significativas. Espera-se que os mercados
emergentes tenham bom desempenho em 2020, com crescimento
real do PIB de 4,3%, sendo que em 2019 foi de 3,9%. Os mercados
da Africa Subsaariana, Asia, além de outros precisam de
investimentos em infraestrutura de transporte, redes de logistica e
ativos de energia. A experiéncia e o financiamento estrangeiros
podem ser criticos no desenvolvimento destes ativos.

No entanto, as empresas que buscam capitalizar essas
oportunidades devem navegar em um ambiente de risco complexo
e dinamico. As empresas podem estar expostas a riscos politicos,
como a inconversibilidade monetaria, os embargos comerciais, o
confisco de ativos pelos governos anfitrides e a violéncia politica.
Da mesma forma, os altos niveis de divida soberana e os

fundamentos macroecondmicos enfraquecidos aumentam o risco
de inadimpléncia quando séo realizados contratos com
governos anfitrides.

O seguro de risco politico (PRI), juntamente com um entendimento
sofisticado dos riscos politicos enfrentados por uma empresa,
pode ajudar as organizagdes a administrar a sua exposi¢ao e
aproveitar as oportunidades.

O mercado privado do PRI oferece um conjunto de coberturas de
crédito e risco politico que os segurados podem comprar
individualmente ou em conjunto para criar um programa de seguro
sob medida. Os seguradores oferecem uma redagdo de apélices
personalizadas para cobrir a inadimpléncia dos pagamentos de
empréstimos ou a perda de investimentos de capital, ativos e fluxos
de caixa, causados por perigos que incluem:

¢ Abandono de ativos devido a guerra, terrorismo e outras
formas de violéncia politica

¢ Dano fisico aos ativos devido a violéncia politica, incluindo guerra
e perdas resultantes da receita do negécio

e Confisco, expropriagdo, nacionalizagdo e privagao de ativos
fisicos ou investimentos de capital

Desinvestimento forgado de investimento estrangeiro por
ordem do governo local do investidor

¢ Cancelamento ilegal por parte do governo de alvaras, licengas
ou concessdes

¢ Frustracdo ou cancelamento do contrato devido ao descumprimento

por parte do governo ou outros atos governamentais

Bloqueio de fluxos de caixa transnacionais devido a
inconversibilidade da moeda e a néo transferéncia

e RestricGes a exportacao/importacdo, que causam perdas
nas transacdes comerciais

e Nao honrar um laudo arbitral por parte de uma entidade
governamental (quebra de contrato)

Falta de pagamento da divida por uma entidade privada

Em meio a condigdes geopoliticas dinamicas e de incerteza
econdmica, o apetite das seguradoras por riscos politicos é forte.

O mercado PRI desenvolveu uma profundidade consideravel nos
ultimos anos e a capacidade de seguro disponivel nunca foi tdo boa.

As empresas podem encontrar solugdes possiveis para varios
aspectos do risco politico através de trés mercados relacionados,
porém diferentes. Além do mercado PRI descrito acima, as
empresas podem cobrir a seguranga associada e 0s riscos as
pessoas através da cobertura de violéncia politica e terrorismo,
bem como seguros de sequestro e resgate.
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Panoramas regionais

Europa

Depois que o Reino Unido deixou a UE, em 31 de janeiro, o foco
estara nas negociagoes sobre seu futuro relacionamento com a
Europa. O periodo de transi¢ao finalizara em dezembro de 2020 e
a pressao para chegar a um acordo comercial aumentara ao longo
do ano. A UE procurara compensar o impacto financeiro do Brexit
buscando maiores contribuicdes dos membros para seu
orgamento, enquanto a nova comissaria europeia, Ursula von der
Leyen, tentara langar planos para um "Acordo Verde"

europeu em 2020.

Na Grécia, o partido de extrema direita Nova Democracia garantiu
amaioria nas elei¢des de julho de 2019, permitindo avangar com
uma agenda pro-empresarial e melhorar a posigao fiscal do pais,
facilitando as relagdes com os credores. Como resultado, a Fitch
Solutions aumentou o indice de risco politico (STPRI) da Grécia de
61,0 para 65,2, um dos melhores indices na Europa. Uma
pontuagdo STPRI mais alta representa maior estabilidade politica e
é parte da pontuagdo geral do indice de risco politico da

Fitch Solutions.

Na Itdlia, a coalizdo entre o Partido Democrata e o Movimento
Cinco Estrelas sera afetada em 2020, pois os partidos tém pontos
de vista divergentes sobre muitas questdes. Sua coalizdo de
conveniéncia, estruturada para evitar uma eleicao rapida e
marginalizar o partido da Liga, pode ter curta duracdo. A coalizdo
enfrentara pressao antes de um referendo sobre reforma
parlamentar e negociagdes sobre o futuro da siderurgia de llva.

FIGURA (O Reino Unido viu 0 maior
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América do Norte

A politica dos EUA em 2020 vai focar nas eleicdes presidenciais
de novembro, que provavelmente vao revelar um eleitorado
altamente polarizado. A formacéo de politicas diminuira a
medida que ambos os partidos olharem para as eleicdes e o
julgamento politico contra o presidente Trump aprofundar

as divisoes politicas, que ja sdo evidentes no controle

dividido do Congresso.

Enquanto isso, as tensdes entre os Estados Unidos e o México
provavelmente diminuirdao em 2020. Ambos os paises aprovaram

o Acordo entre Estados Unidos, México e Canada, sucessor do
TLCAN [NAFTA]. Como o Canada também espera assinar o

contrato em breve, sua implementacdo pode aliviar as preocupagdes
entre as empresas sobre a ruptura da cadeia de fornecimento na
Ameérica do Norte. No entanto, os riscos permanecem altos no
México. O presidente Andrés Manuel Lépez Obrador mostrou
pragmatismo econémico em 2019, mas os ventos contrarios podem
leva-lo a politicas cada vez mais populistas em 2020.
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FIGURA - Mapa de Risco Politico 2020

FONTE: FITCH SOLUTIONS
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Baseado em informacdes e insight da Fitch Solutions, o Mapa
de Riscos Politicos 2020 fornece pontuacdes de risco por pais
para mais de 200 paises e territérios. As pontuacdes de risco
gerais baseiam-se em trés categorias de risco - politico,
econdémico e operacional - e reflectem tanto as ameacas de
curto como as de longo prazo a estabilidade.
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América Latina e Caribe

O risco politico aumentou em varios paises da América Latina, pois
os governos acham cada vez mais dificil equilibrar as reformas
econdmicas e a estabilidade social. No final de 2019, ocorreram
protestos desestabilizadores contra o governo na Coldmbia, Chile,
Equador, Haiti e Bolivia. Os incidentes foram notaveis devido ao
grau de violéncia verificado em alguns casos. No Chile, um dos
ambientes operacionais mais estaveis da América Latina, a Fitch
Solutions reduziu a pontuagdo STPRI de 74,8 para 66,7, a maior
reducao na regido e a terceira maior no mundo. Os tumultos devem
deixar a economia 4,5% menor no final de 2020 do que havia sido
projetado antes dos protestos. Em 2020, o governo do presidente
Sebastian Pifiera implementara um pacote de despesas de

US$5,5 bilhdes e buscara reformas constitucionais na tentativa de
abafar os protestos.

Embora os fatores desencadeantes dos protestos sejam exclusivos
para cada pais, muitos dos fatores subjacentes (ma prestacdo de
servicos, reformas econdmicas, padrdes de vida mais baixos e
desigualdade) permanecerdo em 2020, o que poderia levar a novos
protestos. Os desafios fiscais limitarao a capacidade dos governos
de responder as demandas dos manifestantes.

O ambiente politico da Bolivia continuara sendo precario em 2020,
apds a renuncia do presidente Evo Morales, em novembro de 2019,
em meio a acusagoes de fraude eleitoral. Novas elei¢cdes no inicio
de 2020 podem ser um ponto critico entre os apoiadores de
Morales e a emergente centro-direita do pais. E pouco provavel
que a crise politica da Venezuela seja resolvida em 2020. A figura
da oposigdo, Juan Guaido, teve problemas em seu objetivo de
destituir o presidente Nicolas Maduro do poder, apesar de ser
reconhecido como presidente por 50 paises.

Na Argentina, 2020 devera mostrar com mais clareza as
prioridades politicas do presidente Alberto Fernandez, uma

vez que os investidores continuam suspeitando de um possivel
retorno ao intervencionismo estatal na economia. Em meio a
uma recessao econémica, inflagdo alta e depreciagdo da moeda,
Fernandez deve iniciar as renegocia¢des da divida. Pelo outro
lado, é provavel que o Brasil continue com reformas econémicas
favoraveis para os investidores, embora as elei¢cdes municipais,
em outubro de 2020, possam atrasar o progresso.

FIGURA - Chile viu a maior mudanca na
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FONTE: FITCH SOLUTIONS
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Asia/Pacifico

Hong Kong sofreu a segunda maior baixa na pontuag¢édo do STPRI
no ambito mundial, pois o territério sofreu varios protestos
violentos e perturbadores durante meses, o que prejudicou o
relacionamento de Hong Kong com a China continental. E pouco
provavel que o governo atenda as demandas dos manifestantes
em 2020 e, se os disturbios continuarem, ha um risco crescente
de intervencao militar chinesa em Hong Kong.

Os riscos politicos também estdo aumentando na india. A Lei de
Emenda da Cidadania provocou protestos a partir de dezembro
de 2019 e pode gerar disputas entre os governos estaduais e
centrais da india em 2020, desafiando a autoridade do Primeiro
Ministro Narendra Modi.

O progresso da desnucleariza¢do na peninsula coreana sera lento
uma vez que as relagdes entre os Estados Unidos e a Coreia do
Norte chegaram a um impasse, apesar de ter ocorrido uma
aproximagdo em 2018. A Coreia do Norte sera cautelosa em
manter boa vontade pessoal entre o lider Kim Jong-Une o
presidente Trump, mas estara relutante em desistir de seu
programa de armas nucleares em troca da diminui¢cdo de sang¢des.

FIGURA Hong-Kong viu a maior mudanca
4 na pontuacao de risco politico
acurto prazo daregido
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Oriente Médio

E provavel que as relacées entre os Estados Unidos e o Ird
dominem o cendrio de risco em 2020. Embora nenhuma das
partes deva buscar um confronto militar direto, é possivel uma
escalada involuntaria. O Ird pode usar seus representantes na
regido para aumentar a pressao sobre os EUA e o Conselho de
Cooperacéo do Golfo, com o Iraque como um possivel ponto focal
de atividade. E provavel que ocorram assassinatos seletivos,
ataques a bases militares e/ou infraestrutura energética critica,
enguanto o Ira também pode intensificar sua atividade no Estreito
de Ormuz, gerando riscos para o transporte comercial. O Plano de
Acdo Integral Conjunto estara sujeito a uma maior pressdao em
2020, depois de os estados europeus terem ativado um
mecanismo de resolucdo de disputas em janeiro de 2020.

A economia do Ird também lutara contra as rigorosas san¢des dos
Estados Unidos, o que causara protestos.

Em outras partes da regido, parece possivel um progresso na
tentativa de chegar a um cessar-fogo no Iémen, a medida que a
Ardbia Saudita avanca na reducdo da escala, com a reducédo de
ataques aéreos e propondo didlogo com os rebeldes Houthis. No
entanto, é pouco provavel uma resolucao permanente em 2020.
No outro grande conflito na regido, o presidente sirio Bashar
al-Assad consolidara as conquistas territoriais realizadas em 2019,
com o apoio da Russia, tornando improvaveis as negociacdes de
paz com a oposicao.

FIGURA  Pouca mudanca nas pontuacoes
5 de risco politico a curto prazo
no Médio Oriente.
FONTE: FITCH SOLUTIONS
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Africa

Em uma perspectiva global desafiadora, espera-se que a Africa
tenha um bom desempenho em 2020. O Fundo Monetario
Internacional prevé que o crescimento na Africa Subsaariana vai
acelerar para 3,5% em 2020/21, comparado aos 3,3% em 2019.
No entanto, os riscos de uma baixa sdo provenientes do crescente
onus da divida soberana do continente.

Os estados da Africa Ocidental terdo dificuldade para administrar
os riscos de seguranga em 2020, a medida que militantes islamicos
aumentarem a atividade no Sahel. Em 2019, o nimero de mortes
na regido devido a conflitos armados atingiu o indice mais alto
desde 2012, pois 0s grupos armados se aproveitaram das
fronteiras vulneraveis e das institui¢cdes regionais fracas. Em
janeiro de 2020, em sinal de uma escalada da violéncia, 89
soldados nigerianos foram mortos em um unico ataque militante.
Ainsegurancga continuara em 2020, apesar de uma maior
cooperagdo em seguranga e promessas de mais tropas francesas.

Além disso, as elei¢des no Togo, Costa do Marfim, Guiné, Burkina
Faso e Mali poderiam gerar instabilidade politica. Para as elei¢cdes
gerais de outubro de 2020 na Costa do Marfim, os candidatos ja
invocaram divisdes regionais Norte-Sul, o que aumenta o risco de
violéncia relacionada com as eleicdes.

A maior economia da Africa, a Africa do Sul, tera dificuldade para
fomentar significativamente seu desempenho econémico em 2020,
apesar de um plano de recuperagao econémica do governo,
enquanto os passivos contingentes para empresas estatais
continuam sendo importantes. As divisdes internas do Congresso
Nacional Africano, no poder, também podem pesar no

fomento da reforma.

Ruanda obteve a maior melhoria na pontuacdo do STPRI na Africa,
passando de 64,2 para 68,5. Isso reflete a posigdo politica
dominante e a estabilidade politica do Presidente Paul Kagame,
que sustenta um crescimento econdmico continuo e um ambiente
empresarial estavel.

O Sudao registrou a baixa geral mais significativa na pontuagéo
do STPRI, caindo de 36,3 para 21,7. Ainstabilidade politica
disparou apés o impeachment do presidente Omar al-Bashir em
um golpe de estado em abril de 2019. Foi alcangado um acordo
de transicdo de poder compartilhado entre os grupos civis e
militares, mas as tensdes entre estes continuardo sendo elevadas
em 2020. Continua sendo possivel que os militares procurem
retardar a transi¢do para a democracia.

FIGURA - O Suddo sofreu uma deterioracao

6 significativa na pontuacdo de risco
politico a curto prazo.
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SOBRE ESTE ESTUDO

Desenvolvido através dos dados e insights da Fitch Solutions,
referéncia em pesquisa de politica independente,
macroeconomia, financas e andlise de riscos industriais, o
Mapa de Risco Politico 2020 apresenta uma visao global das
questdes principais enfrentadas pelas organizagdes
multinacionais e investidores. Esse mapa classifica os paises
na base da estabilidade politica e econémica, oferecendo
insights sobre onde é mais provavel de surgir riscos e as
questoes principais em cada um desses paises.

Para acessar uma versao interativa do Mapa de Risco Politico
2020, visite marsh.com.br.

No método Fitch Solutions, os paises estdo ranqueados até
100 - quanto maior o indice, menor o risco politico. Esse
estudo considera mudangas no risco politico de curto prazo
(STPRI), uma medida que leva em consideracao a habilidade
do governo de propor e implementar politicas, estabilidade
social, ameacas imediatas a capacidade de governanga,
riscos de um golpe, entre outros.

SOBRE NOS

A Marsh é a lider global em corretagem de seguros e
consultoria de riscos. Com mais de 35 mil colegas operando
em mais de 130 paises, a Marsh oferece solugdes em riscos
e consultoria a empresas e clientes individuais.

A Marsh JLT Specialty é a nossa divisdo especializada
designada a entregar consultoria, colocagao de riscos,
gerenciamento e solugdes em sinistros a clientes que
necessitam de suporte e consultoria especializados.

A Marsh faz parte da Marsh & McLennan Companies

(NYSE: MMC), a lider global em servicos profissionais nas
areas de risco, estratégia e pessoas. Com receita anual de
aproximadamente USD 17 bilh&es e 76 mil colegas no mundo
inteiro, a MMC auxilia seus clientes a navegar pelo crescente,
dinamico e complexo mercado através de quatro frentes de
negdécios: Marsh, Guy Carpenter, Mercer e Olver Wyman.
Siga a Marsh no Twitter @MarshGlobal, LinkedIn, Facebook

e Youtube e se inscreva no BRINK.
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Para mais informagoes, entre em contato com um escritorio local da Marsh ou visite nosso site: marsh.com.br

GLOBAL

STEPHEN KAY
Coordenador global
Seguro de risco politico
+12123450923
stephen.kay@marsh.com

AsIA

ROBERT PERRY

Lider regional

Credit Specialties

+65 6922 8035
robert.perry@marsh.com

ORIENTE MEDIO E AFRICA

GAURAV BHATNAGAR
Lider regional

Marsh JLT Specialty
+971 45203851

gaurav.bhatnagar@marsh.com

Marsh JLT Specialty is a trading name of Marsh Limited and JLT Specialty Limited. The content of this document reflects the combined capabilities of Marsh Limited and JLT Specialty Limited. Services
provided in the United Kingdom by either Marsh Limited or JLT Specialty Limited; your Client Executive will make it clear at the beginning of the relationship which entity is providing services to you.
Marsh Ltd and JLT Specialty Ltd are authorised and regulated by the Financial Conduct Authority for General Insurance Distribution and Credit Broking. If you are interested in utilising our services
you may be required by/under your local regulatory regime to utilise the services of a local insurance intermediary in your territory to export (re)insurance to us unless you have an exemption and

should take advice in this regard.

This is a marketing communication. The information contained herein is based on sources we believe reliable and should be understood to be general risk management and insurance information
only. The information is not intended to be taken as advice with respect to any individual situation and cannot be relied upon as such. Statements concerning legal, tax or accounting matters should
be understood to be general observations based solely on our experience as insurance brokers and risk consultants and should not be relied upon as legal, tax or accounting advice, which we are not
authorised to provide.

Copyright © 2020 Marsh Ltd All rights reserved.
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AMERICAS

MARK MCLEOD

Lider para os EUA

Political Risk and Structured Credit
+1212 345 3768
mark.mcleod@marsh.com

EUROPA CONTINENTAL

ED NICHOLSON

Lider Europa Continental

Political Risk and Structured Credit
+44 207528 4522
ed.nicholson@marsh.com

PACIFICO

KYLE WILLIAMS

Lider Pacifico

Political Risk and Structured Credit
+6139603 2717
kyle.williams@marsh.com

UK & IRLANDA

MATT STRONG

Lider regional

Credit Specialties

+4420 7558 3609
matthew.strong@marsh.com

AMERICA LATINA E CARIBE

HERNAN D. MONROQY URIBE
Lider regional

Credit Specialties

+57 14269999 Ext. 5216
hernan.d.monroy@marsh.com




